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INTRODUCTION 

Transfert Environnement et Société (ci-après Transfert), a été mandaté par Énergie 

Matawak pour assurer l’animation et la facilitation des échanges, ainsi que la prise de 

notes, lors de la rencontre bilan du projet de minicentrale hydroélectrique Matawak 

tenue le 5 novembre 2024, au Golf Lac Taureau à Saint-Michel-des-Saints. 

Ce document n’est pas un verbatim, il vise à rapporter le plus fidèlement possible les 

principaux éléments qui ressortent des échanges tenus. Il a pour objectif de refléter les 

questionnements, commentaires et préoccupations soulevés lors de la rencontre. Ces 

éléments ont été regroupés par thématique et sont résumés à titre indicatif. Le contenu 

de ce compte rendu ne peut être considéré comme les paroles textuelles (citations) 

d’Énergie Matawak ou des personnes qui ont participé à la rencontre. La vulgarisation 

scientifique, la transparence et la rigueur sont les principes qui ont guidé l’élaboration du 

document. 

SOMMAIRE 

La rencontre du bilan des consultations et des prochaines étapes du projet de 

minicentrale hydroélectrique Matawak s’est tenue le 5 novembre 2024, au Golf Lac 

Taureau, situé au 220 chemin du Mont-Trinité à Saint-Michel-des-Saints.  

 

 

 

 

 

 

 

Représentant.es d’Énergie Matawak 

Marc Morin Directeur du projet 

Daniel Migneault Conseiller en communication et relations avec les communautés 

Luc Tardif Directeur de construction 

Édith Gravel Vice-présidente et représentante de la MRC de Matawinie 

Jonathan Launière Administrateur et représentant de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan 

 

Représentant du Groupe Synergis 

Stéphane Bernard Directeur de projet 

 

 

 
Mardi 5 novembre 2024 

 
18 h à 21 h 

 
Golf Lac Taureau 

 
26 personnes présentes 
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Représentantes de Transfert 

Stéphanie Fortin Directrice de projets — Facilitatrice et animatrice de la rencontre 

Laurence Roger Chargée de projets — Prise de notes 

 

La rencontre du 5 novembre a réuni 26 personnes issues du secteur de Saint-Michel-des-

Saints et de Saint-Zénon ou de diverses organisations du milieu. Les participant.es 

présent.es avaient été invité.es par voie postale et par divers moyens électroniques, 

quelques semaines avant la séance.  

 

Le carton d’invitation à la rencontre bilan est en annexe 1. 

COMPTE RENDU 

PORTES OUVERTES 

La rencontre bilan a débuté par des portes ouvertes de 18 h à 19 h 15, suivie de la 

présentation magistrale et d’une période de questions et d’échanges. 

Lors des portes ouvertes, les participant.es ont été invité.es à suivre un parcours de 

kiosques d’information, chacun dédié à une thématique spécifique du projet. Des 

panneaux explicatifs et des personnes-ressources étaient présents pour fournir des 

informations, répondre aux questions ou animer une activité interactive. 

Le tableau ci-dessous explique les thématiques des kiosques :  

KIOSQUE CONTENU DES AFFICHES 

1. Survol du projet et 
les retombées 
économiques 

 Le projet en bref 
 Le modèle de l’énergie communautaire 
 Les partenaires de la société en commandite 
 Les retombées économiques 

2. Localisation 
 Les avantages de la localisation 
 Une carte du secteur en grand format 

3. Étude d’impact 
 Présentation de la méthodologie de l’étude d’impact 
 Résultats de l’étude d’impact 

4. Relations avec le 
milieu 

 Échéancier préliminaire du projet 
 Étapes BAPE réglementaires à venir 
 Présentation de la démarche de consultation et 

résultats  
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5. Mesures 
d’atténuation 

 Activité participative pour recueillir les perceptions 
face aux mesures d’atténuation et de suivi par rapport 
aux impacts appréhendés 

Les panneaux des kiosques sont disponibles à l’annexe 2. 

Le tableau suivant résume les échanges qui ont eu lieu entre les participant.es et les 

représentant.es aux kiosques : 

KIOSQUE PRÉOCCUPATIONS SOULEVÉES 

1. Survol du projet et 
les retombées 
économiques 

 Maintien du sentier pour les quads et point de vue du 
barrage 

 Retombées économiques à Saint-Michel-des-Saints et 
développement écotouristique 

 Durée de vie de l’entente avec Hydro-Québec 
 Financement du projet et le dépassement de coût 
 Participation de la communauté de Manawan 
 Participation de la municipalité de Saint-Michel-des-

Saints 

2. Localisation  Accès alternatif pour les quads et les motoneiges 

3. Étude d’impact 

 Circulation des VTT et des motoneiges sur le barrage 
en phase d’exploitation, même s’il y aura une voie de 
contournement 

 Impacts potentiels sur la frayère au pied du barrage et 
sur l’accessibilité aux sites de pêche et de gué en rive 
gauche pendant les travaux 

 Mise en valeur récréotouristique de la pointe en 
amont du barrage 

 Gestion des débits 

4. Relations avec le 
milieu 

 Remise en état des ponceaux menant au pont Bailey 
 Conception de la conduite forcée  
 Niveau du lac 
 Vue et passage du barrage par rapport à l’interdiction 

d’accès  

5. Mesures 
d’atténuation 

Les résultats de l’activité participative de ce kiosque sont 

illustrés dans un tableau en annexe 3. 

Les participant.es ont ensuite été invité.es à assister à la présentation magistrale. 
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MOT DE BIENVENUE 

Mme Stéphanie Fortin, facilitatrice et animatrice de la rencontre, précise que Transfert 

Environnement et Société, est une firme spécialisée en participation publique et 

acceptabilité sociale et qu’elle été mandatée par Énergie Matawak, notamment pour 

structurer la présente rencontre et être la gardienne de la démarche. 

Elle remercie les participant.es pour leur présence à cette dernière activité consultative 

dans le cadre de la démarche d’Énergie Matawak. 

OBJECTIFS DE LA RENCONTRE, DÉROULEMENT ET MODALITÉS DE PRISE 
DE PAROLE 

Mme Fortin présente les objectifs de la rencontre : 

1. Présenter le bilan des consultations et des inventaires environnementaux ainsi 

que les mesures d’atténuation proposées 

2. Échanger avec la population et, le cas échéant, intégrer leurs commentaires à 

l’étude d’impacts 

3. Discuter des prochaines étapes de développement du projet 

L’ordre proposé de la rencontre ainsi que les règles d’engagement pour assurer le bon 

déroulement de la rencontre sont ensuite présentés et acceptés par l’assistance. 

PRÉSENTATION DU PROJET DE MINICENTRALE D’ÉNERGIE MATAWAK 

Mme Édith Gravel, vice-présidente d’Énergie Matawak et représentante de la MRC de 

Matawinie, débute en présentant le projet de minicentrale hydroélectrique. Puis, 

M. Marc Morin, directeur du projet, fait état de la mise à jour du projet et dévoile la 

nouvelle configuration du projet. 

M. Daniel Migneault, conseiller en communication et relations avec les communautés, 

enchaîne avec l’échéancier préliminaire par rapport aux étapes déterminantes du projet 

en termes de réglementation et d’échéances. Il est rappelé que les étapes de la 

démarche d’information et de consultation ont débuté avec l’avis de projet en 2023 

jusqu’à cette rencontre bilan. Les prochaines étapes pour Énergie Matawak sont 

présentées, soit le dépôt de l’étude d’impact au début de l’année 2025, suivi du 

processus d’évaluation environnemental du ministère de l’Environnement, de la Lutte 

contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP). Le mandat de 

ce processus est confié au Bureau d’audiences publiques sur l’environnement (BAPE). 

Les principaux engagements issus des consultations sont ensuite partagés, comme 

l’identification d’une solution permanente pour les usagers des sentiers de motoneige et 
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de VTT ou encore la création d’un comité de travail pour étudier la question d’un 

développement touristique en lien avec le barrage. 

S’en suit une présentation des enjeux et impacts appréhendés ainsi que les engagements 

et les mesures d’atténuation prévus en ce qui concerne les retombées économiques, les 

activités touristiques, la communication et la consultation, la sécurité et la gestion des 

risques, et l’environnement. 

M. Stéphane Bernard, directeur de projet pour le Groupe Synergis, poursuit avec l’étude 

d’impact environnemental en présentant la série de mesures d’atténuation prévues selon 

les différentes composantes du milieu naturel et du milieu humain. 

La présentation complète du projet et du bilan de la démarche d’information et de 

consultation est disponible à l’annexe 4. 

Les personnes présentes sont ensuite invitées à prendre la parole pour une période de 

questions et d’échanges. Les questions, préoccupations et enjeux mentionnés par les 

gens de l’assistance sont résumés dans le tableau ci-après. 

 

RÉSUMÉ DES ÉCHANGES 

THÉMATIQUES QUESTIONS, PRÉOCCUPATIONS OU 
COMMENTAIRES 

ÉLÉMENTS DE RÉPONSES 

Circulation des véhicules 
hors route (VHR) 

Les rencontres de consultation 
ont donné l’impression que les 
VTT et les motoneiges 
pourraient circuler sur le 
barrage. Où sont rendues les 
démarches pour passer ailleurs ?  

M. Migneault soutient que pour des questions 
de sécurité, il est préférable que les VTT et 
motoneiges ne circulent pas sur le barrage. Des 
infrastructures d’observation seront notamment 
aménagées pour compenser cela. Énergie 
Matawak est présentement en démarche pour la 
création d’un sentier permanent au niveau du 
pont Bailey. 

Est-ce que pont Bailey sera 
réparé avant le commencement 
des travaux de la centrale à 
l’automne prochain ? 

M. Migneault assure que le pont Bailey et toutes 
les infrastructures pour y avoir accès est un 
dossier prioritaire pour Énergie Matawak. 

Construction et 
opération de la 
minicentrale 

 
 

 

Combien aura-t-il de turbines ? Deux turbines.  

Est-ce que l’eau du canal et des 
turbines peut être retirée ? 

M. Migneault explique qu’il y aura des portes en 
avant de la centrale qui pourront se fermer s’il est 
nécessaire d’arrêter de turbiner et empêcher 
l’eau de passer, notamment lors de la 
maintenance. 



 

ÉNERGIE MATAWAK — FAITS SAILLANTS DE LA RENCONTRE BILAN — 5 NOVEMBRE 2024   6 

RÉSUMÉ DES ÉCHANGES 

THÉMATIQUES QUESTIONS, PRÉOCCUPATIONS OU 
COMMENTAIRES 

ÉLÉMENTS DE RÉPONSES 

Le dénivelé est de combien de 
mètres ?  

20 mètres.  

Est-ce que la ligne d’Hydro-
Québec qui a été faite il y a une 
dizaine d’années sera modifiée ? 

M. Morin affirme que des modifications par 
rapport à la capacité de la ligne seront 
nécessaires. Pour alimenter les opérations du 
barrage, la ligne doit être montée à 34,5 kV et le 
câblage doit être d’une dimension suffisante 
pour passer les 17 mégawatts prévus par le 
projet. 

Localisation et accès Pourra-t-on utiliser les quais qui 
sont à proximité du site et visiter 
le site ? 

M. Migneault souligne que cela sera pris en 
considération. Énergie Matawak s’engage à 
mettre sur pied le comité de travail touristique 
dans le but d’évaluer ce type d’usage du 
territoire. 

Il ne sera plus possible de faire le 
barrage à pied ? 

M. Migneault mentionne que le barrage ne sera 
pas accessible durant les travaux et fort 
probablement durant les opérations aussi. 
Énergie Matawak veut aménager un point 
d’observation du barrage puisque c’est un attrait 
touristique important. 

Retombées 
économiques/rentabilité 

Est-ce qu’il aura des emplois 
permanents créés avec la 
centrale ?  

M. Morin répond qu’il est prévu d’avoir deux 
opérateurs en permanence pour visiter la 
centrale chaque jour. Les employés seront payés 
par Énergie Matawak. Plus précisément, ils seront 
employés par Développement Pek, soit 
l’organisme à but non lucratif de Mashteuiatsh 
avec qui Énergie Matawak a des contrats de 
service pour fournir les ressources nécessaires. 
M. Migneault ajoute qu’il y aura aussi des emplois 
indirects pour la maintenance 

Par rapport à l’indexation des 
tarifs d’Hydro-Québec, qu’est-ce 
qu’Hydro-Québec vous 
propose ?  

M. Morin explique que, pour l’instant, Énergie 
Matawak a mis une indexation fixe dans son 
modèle financier. La forme du contrat est 
connue, mais la formule pour le tarif et la 
condition d’indexation ne sont pas encore 
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RÉSUMÉ DES ÉCHANGES 

THÉMATIQUES QUESTIONS, PRÉOCCUPATIONS OU 
COMMENTAIRES 

ÉLÉMENTS DE RÉPONSES 

établies. Une analyse économique et une 
évaluation des risques devront être faites. 

Patrimoine et 
archéologie 

Est-ce que les vestiges 
archéologiques de la 
construction du barrage situé 
sur le côté du site de la centrale 
seront impactés ? 

M. Migneault affirme que cela est pris en note 
pour l’étude d’impact. 

 

CONCLUSION 

Les représentant.es d’Énergie Matawak remercient les personnes présentes pour leur 

participation à la rencontre ainsi que leur implication durant l’ensemble des activités de 

consultation. 

La rencontre se termine à 20 h 45. 
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ANNEXE 1 — CARTON D’INVITATION 
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Recto 

 
 
Verso  
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ANNEXE 2 — PANNEAUX DES KIOSQUES 
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ANNEXE 3 — RÉSULTATS DE L’ACTIVITÉ PARTICIPATIVE SUR LES MESURES 
D’ATTÉNUATION PAR RAPPORT AUX PRINCIPAUX IMPACTS 
APPRÉGENDÉS 

  



 

 17 

PRINCIPAUX IMPACTS APPRÉHENDÉS — RÉSULTATS 
 

Légende :   

 Je suis satisfait.e 

 Je suis préoccupé.e 

 J’ai encore des questions 

 

IMPACTS APPRÉHENDÉS PERCEPTIONS COMMENTAIRES 

Retombées locales 1  x  
 
4  x 
 
2  x 
 

 Partenaires VS municipalités 

 Provenance des constructeurs extérieurs 

 Montage financier pas d’accord. 
Municipalités de Saint-Michel-des-Saints et 
Saint-Zénon ça ne passe pas, trop loin. 

Gestion des eaux du lac Taureau 5  x  
 
1  x 
 

 Pas toucher au niveau de l’eau, bonne 
nouvelle. 

 

Accès aux véhicules hors routes (VTT et motoneige) 3  x  
 
3  x 
 
1  x 
 

 Prendre des précautions pour atténuer les 
impacts durant les travaux 

 Déception : accès au barrage VS sentiers 

Impacts sur la faune aquatique 8  x  
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ANNEXE 4 — PRÉSENTATION 
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